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METODOLOGIA

Procedimentos Metodoldgicos

Para cumprir os objetivos propostos no Projeto de Autoavaliagéo Institucional,

estabelece-se a seguinte sistematica:

Sensibilizagcdo da comunidade académica através de palestras, reunides, materiais
de divulgacéo impresso e no site do UNIPINHAL, com todos os segmentos para que
se estabeleca um dialogo e sejam percebidas as insatisfacdes e expectativas de cada

segmento;

Levantamento de dados: refere-se a identificacdo das fontes institucionais de dados
referentes as dimensdes a serem avaliadas e consolidacdo de dados; elaboracdo de
instrumentos para a coleta de dados e informacdes e aplicacdo dos instrumentos de
coleta.

Divulgacao de resultados a comunidade académica e a sociedade: Refere-se ao
fechamento do ciclo avaliativo com a socializacdo dos resultados obtidos a
comunidade académica e a sociedade em geral, verificando a relevancia social,

académica e cultural da instituigdo no seu contexto globalizado.

Coleta de dados
Para atender a coleta de dados séo utilizados questionarios como mecanismo
principal, aliados a analise documental, a fim de aprofundar a compreensao dos dados

obtidos. Dessa forma, a coleta é realizada em duas etapas, a saber:

12 Etapa

Andlise documental: estudo, analise e interpretacdo dos documentos institucionais,
entre eles Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional,
Estatuto, Regimento, Plano de Carreira, Programa de Capacitacdo Docente, projetos
pedagogicos, plano de acessibilidade, acbes de responsabilidade social e meio

ambiente e dentre outros.



23 Etapa

Questionarios: Utilizam-se dois grupos de questionarios. O primeiro orientado a
coleta de opinido da comunidade universitaria quanto ao Processo de Ensino
Aprendizagem, também orientado a coleta de opinido dos professores e
coordenadores de cursos. O segundo questionario refere-se a assuntos inerentes aos
cursos, infraestrutura, atendimento e questdes relativas a Reitoria, também orientado
a coleta de opinido dos professores e coordenadores de curso. Seguem abaixo 0s

instrumentos utilizados.
Processo de Coleta de Dados

Para operacionalizacdo da pesquisa e sua sistematizacdo na Instituicdo a
coleta de dados da Avaliagdo do Ensino-Aprendizagem e a Avaliacdo da
Infraestrutura, atendimento e questdes relativas a Reitoria séo realizadas anualmente.

A coleta de dados é feita por sistema informatizado desenvolvido pelo Tl (Centro
Tecnologia da Informacéo) e liberada a comunidade académica através do site do
UNIPINHAL. Os questionarios elaborados pela CPA sao disponibilizados por meio de
um link especifico que permite ao respondente (docente, discente e coordenador)
manter seu anonimato. Os dados sdo armazenados num banco de dados contendo
resultados e relatérios parciais disponiveis para toda a comunidade académica. O
acompanhamento do namero de participantes € realizado pela CPA por meio de
contador, além de ser disponibilizado aos coordenadores de curso.

AVALIACAO INSTITUCIONAL 2019

Participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacdo/2019

Os resultados da participacdo da comunidade académica no processo de
autoavaliacdo institucional/2019, incluindo discentes, docentes e coordenadores,

estdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1. Percentuais de participacdo da comunidade académica na Avaliacdo
Institucional 2019



Discentes Docentes Coordenadores
97,85% 57,55% 61,11%

Resultado Geral da Avaliacdo do Curso, da Infraestrutura, do Atendimento e da

Reitoria/Outros na visdo dos discentes, docentes e coordenadores

Os resultados gerais da Avaliacdo 2019 em relacéo a infraestrutura, atendimento e

Reitoria estdo apresentados na Tabela 2:

Tabela 2. Resultados gerais da avaliacdo 2019 — questionario Avaliagcdo do curso,
Infraestrutura, Atendimento e Reitoria (na visdo dos alunos)

Curso Conceito Final
Administracao 3,87
Biomedicina 4,27
Direito 4,10
Educacao Fisica (bacharelado) 4,59
Enfermagem 4,16
Engenharia Agrondmica (Noturno) 3,90
Engenharia Agronémica (Integral) 4,18
Engenharia de Computacao 4,06
Engenharia Mecatronica 3,82
Farmécia 4,32
Fisioterapia 4,25
Gastronomia 3,73
Historia 4,27
Letras Portugués/Inglés 4,11
Medicina Veterinaria (Noturno) 3,85
Medicina Veterinaria (Integral) 3,96
Pedagogia 4,13
Média geral 4,06

Resultados Gerais por Curso da Avaliacao Ensino-Aprendizagem na visao dos
alunos



Tabela 3. Resultados Gerais 2019 por Curso da Avaliacdo Ensino-Aprendizagem na
viséo dos alunos

Curso Média
Administracdo 4,47
Biomedicina 4,68
Direito 4,64
Educacéo Fisica (Bacharelado) 4,87
Enfermagem 4,66
Engenharia Agronémica (Integral) 4,42
Engenharia Agrondmica (Noturno) 4,51
Engenharia de Computacao 4,52
Engenharia Mecatronica 4,42
Farmacia 4,84
Fisioterapia 4,88
Gastronomia 4,51
Historia 4,83
Letras Portugués/Inglés 4,62
Medicina Veterinaria (Integral) 4,48
Medicina Veterinaria (Noturno) 4,32
Pedagogia 4,66

Mediante os resultados da Tabela 3, observa-se que no geral os professores
dos diversos cursos da UniPinhal foram muito bem avaliados pelos alunos em relacao
as questdes abordadas. Nota-se que a média mais baixa foi de 4,32, numa escala que
variou de 1 a 5. No ranking dos professores, apenas um docente obteve conceito

abaixo da média padrdo usada como referéncia.

Além disso, nota-se também que houve representatividade do numero de
alunos no momento da avaliacdo, sendo que um total de 956 alunos (97,85%)

responderam ao questionario avaliativo.

Avaliacdo dos Funcionéarios da UniPinhal



No més de novembro de 2019 foi aplicado a todos os funcionarios dos mais
diversos setores do UniPinhal um questionario elaborado pela CPA (Comisséo Propria
de Avaliacao) versando sobre a Avaliagao Institucional que, por sua vez, faz parte das
exigéncias do MEC.

Para a elaboracdo desse questionario, foram analisados alguns instrumentos
utilizados em instituicdes de ensino superior mediante pesquisa prévia realizada pela
propria CPA. Foram confeccionados 70 questiondrios, cada um composto por cinco
folhas, que foram distribuidos aos funcionarios em maos pelos componentes da CPA.
Também foi disponibilizado na sala da CPA uma caixa para a deposicdo do mesmo
depois de preenchido.

Cabe lembrar que os questionarios vieram sem identificacdo do funcionario
responsavel pelo preenchimento, por uma questdo meramente ética. Foram
devolvidos na caixa de recebimento um total de 48 questionarios para andlise, o que

corresponde a um retorno de 68,5%.

Consideracdes Finais

Os resultados da aplicacao do questionario para os funcionarios da Unipinhal
foram de grande importancia para o conhecimento da opinido de funcionarios sobre a
nossa Instituicdo. Foi a terceira vez que pudemos participar desde que comecou a
nossa gestdo na CPA, uma vez que ndo encontramos nada a respeito no arquivo de
documentos da mesma. Torna-se notdrio que a maioria dos questionarios foram
respondidos de forma correta, onde, através deste, os funcionérios opinaram,
criticaram e também aplaudiram elogiando varios itens que foram abordados. Alguns,
porém, se conservaram no direito de apenas criticar, mostrando insatisfacdo com o
seu trabalho. Com base na interpretacdo dos resultados dos questionarios
respondidos pelos funcionérios, a CPA sugere, se possivel for, e se for do contento
desta atual gestdo administrativa do Centro Regional Universitario de Espirito Santo
do Pinhal — UNIPINHAL, a elaboracgé&o e apresentacdo de uma palestra destinada aos
funcionarios de maneira geral, podendo ser Unica ou organizada setorialmente, cujos
objetivos serdo o de mostrar os resultados e acdes da atual gestdo administrativa,

mostrar um comparativo da situagéo deixada pelos antigos administradores com a



situacdo atual; ratificar a valorizacdo e a importancia do funcionario dentro da
Instituicdo, além de outros assuntos, se conveniente.

Com isso, a CPA espera estar contribuindo com sua funcdo dentro da IES e
espera contar com a atuagao dos gestores para que juntos possamos sanar ou mesmo
diminuir ou atenuar os problemas que encontramos dentro da Instituicdo, visando um
pleno desenvolvimento harmonioso entre docentes, dirigentes, funcionarios e

académicos.

Simposio de Pesquisa e Extensdo — SIMPE

A abertura do Simpe 2019 contou com apresentacdes da Escola de Ginastica
UniPinhal, Apresenta¢cfes musicais do Projeto Guri e danca dos estudantes da APAE
de Moji Mirim. Estudantes, Professores e convidados puderam participar de uma noite
de muita musica, alegria e emocao, marcando o inicio do Simpdsio, que € um evento
gque tem por objetivo promover a interdisciplinaridade entre os cursos do UniPinhal,
bem como sua integragcdo com outras instituicdes de ensino, superior ou da educacgao
basica, e a sociedade civil em geral. O SIMPE é um evento que faz parte da histéria
do UNIPINHAL, desta forma esteve e esta presente na formacdo de qualidade dos
nossos alunos. Em 2002 a Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, a CPE-
UNIPINHAL, com o intuido de integrar a comunidade institucional, e desta a
sociedade, realizou o primeiro SIMPE: Simposio de Pesquisa e Ensino. A organizacao
contou com o respaldo dos coordenadores dos cursos de graduacado que colaboraram
na confeccao da grade de programacao, na construcéo da solenidade da abertura e
na mobilizacdo dos docentes e alunos na submissédo de trabalhos de pesquisa,
extensdo e técnicas inovadoras de ensino. Foi um sucesso. Nos anos seguintes,
novas edi¢c6es do SIMPE ocorreram, que se caracterizou por ser bianual. Novamente,
a participacdo dos discentes, docentes se fizeram presentes, muitas palestras,
apresentacoes de trabalhos, minicursos, sempre com muito éxito. Assim, chegamos
a 2019, onde com a cooperacdo CPE, Coordenadoria Académica, Reitoria, Diretoria,
Coordenacéo dos Cursos, teremos o SIMPE 2019, evento multidisciplinar e de
integracdo, com 165 trabalhos aprovados para apresentacdo, 39 palestras, 8

minicursos, 1 workshop e 1 oficina. Esse resultado demonstra o acerto do nosso



Projeto Pedagogico, das nossas politicas académicas e, principalmente, a vontade de

continuar oferecendo Educacao de qualidade aos nossos estudantes.

/U\\niPinhaI

Abertura do Simpe 2019

/UTliPinhal

Palestra de abertura do Simpe 2019

Politica para Pesquisa e Extenséo

Na relacdo abaixo estdo descritos os titulos dos projetos referentes a

2019 bem como sua situagéo e categoria correspondente. Todos eles de uma



forma ou outra receberam o apoio da Instituicdo para sua realizacéo, quer seja
financeiro ou estrutural. De um total de 56 projetos cadastrados na CPE
(Coordenadoria de Pesquisa e Extensao), 11 foram projetos de pesquisa, 23
de extenséo, 23 para eventos realizados e 2 cursos realizados, sendo que trés

destes projetos enquadrados em mais de uma categoria.



A0, CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL
UniPinhal FUNDAGCAO PINHALENSE DE ENSINO

Centro Ragional Universitario da
Esplrito Sanlo do Pinhal

Coordenadoria de Pesquisa e Extensao

Listando os Processos referentes ao ano de 2019 até 2019

Seq. Proc. Titulo Situagdo Categoria
Ev. Pe. Ex. ILC. Cur TCC
1 1041 Andlise de qualidade de vida de estudantes do Ensino Médio de Escola Publica em Espirito Finalizado v
Santo do Pinhal - SP.
2 1042 Primeiros Socorros para funcionarios. Finalizado v v
3 1043 VIAGEM A EXPOSICAO NO MIS - MUSEU DE IMAGEM E SOM DE SAO PAULO. Finalizado v
4 1044 Ocorréncia de Depressdo em Jovens Escolares: Um assunto subestimavel? Andamento v v
5 1045 Cultivo Hidropénico Comercial Finalizado v
6 1046 Campeonato Elite de Danga. Finalizado v
7 1047 Visita Técnica a parede de escalada do grupo de Escalada Esportiva da Unicamp. Finalizado v
8 1048 Palestra tedrico-pratica sobre Caving. Finalizado v
9 1049 12 Semana Académica das Licenciaturas Finalizado v
10 1050 Produgéo de cogumelos: Panorama geral do mercado e sistemas de cultivo. Finalizado v
11 1051 Clinica Fitopatolégica Finalizado v
12 1052 | Semana da Saude. Finalizado v
13 1053 Curso de Capacitagdo Profissional em Administragéo Finalizado v
14 1054 Abordagem ao Doente Critico. Finalizado v
15 1055 Interpretagdo de Exames Laboratoriais na Clinica de Pequenos Animais. Andamento v
16 1056 Curso de Auxiliar Veterinario de Pequenos e Grandes Animais. Finalizado v
17 1057 Atualizagao para orientagéo do auto cuidado e diagnéstico de neuropatias diabéticas e Andamento v
hipertenséo arterial.
18 1058 A Ginastica para todos na Educacgéo Fisica Escolar. Andamento v 4
19 1059 Introdugdo a matematica financeira e uso de calculadora HP12. Finalizado v
20 1060 Levantamento epidemiolégico da incidéncia de canceres do sistema digestério no Andamento v
Municipio de Espirito Santo do Pinhal - S.P. nos anos de 2013 a 2016.
21 1061 Levantamento epidemiolégico da incidéncia de cancer de pele no municipio de Espirito Andamento
Santo do Pinhal - SP. nos anos de 2013 a 2016.
22 1062 Levantamento epidemiolégico da incidéncia de cancer de pulm&o no municipio de Espirito  Andamento v
Santo do Pinhal- SP. nos anos 2013 a 2016.
23 1063 Curso de Introdugéo ao Arduino. Finalizado v
24 1064 Audiovusial dentro e fora da sala de aula. Finalizado V4
25 1065 Grupo de Estudos das Licenciaturas - Gnosis Finalizado v
26 1066 Fundamentos para jogos digitais. Finalizado v

Av. Hélio Vergueiro Leite s/n Espirito Santo do Pinhal - SP CEP:13990-000



UniPinhal

Centro Regional Universitério de

Espirito Santo do Pinhal

Coordenadoria de Pesquisa e Extensédo

CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL
FUNDACAO PINHALENSE DE ENSINO

Listando os Processos referentes ao ano de 2019 até 2019

Seq. Proc. Titulo Situagao Categoria
Ev. Pe. Ex. IC. Cur TCC
27 1067 | Workshop de Interpretacédo de Eletrocardiograma (ECG). Finalizado v
28 1068 Cultivo de Orquideas. Finalizado v
29 1069 Clonagem de Orquideas. Finalizado v
30 1070 Antecipagdo de provas e tutela provisériano novo CPC. Finalizado v
31 1071 Projeto de criagdo da liga académica de combate a Hipertensao Arterial e Diabetes Andamento v
Mellittus da Unipinhal - HiperAg&o.
32 1072 Promog&o, Protecéo e Apoio ao Aleitamento Materno. Andamento v
33 1073 Construgao de objetos de aprendizagem digitais: uma iniciativa interdisciplinar e inclusiva. ~ Andamento v
34 1074 Arquivo Histérico Pinhalense Andamento v
35 1075 A Ginastica para todos na Educagéo Fisica Escolar. Andamento v
36 1076 DIA DE CAMPO - Agronomia UNIPINHAL 2019. Finalizado v
37 1077 Avaliagéo do nivel de conhecimento sobre Hepatites virais na populagdo de Santo Anténio  Finalizado v
do Jardim - SP.
38 1078 Anadlise da prevaléncia da obesidade e estilo de vida infantil e juvenil em escolares. Finalizado v
39 1079 Conhecimento sobre doengas sexualmente transmissiveis (DSTs) na adolescéncia. Andamento v
40 1080 Avaliagao dos perfis depressivos em Espirito Santo do Pinhal - SP. Andamento v
41 1081 Marketing Pessoal em Redes Sociais. Finalizado v
42 1082 Musculagao avangada para mulheres. Finalizado v
43 1083 Workshop de musculagao avangada. Finalizado v
44 1084 472 Semana Agrondmica "Maria Helena Calafiori" Finalizado v
45 1085 Mini Curso - Interpretagéo de Eletrocardiograma (ECG). Finalizado v
46 1086 Ciclo de Estudos - Fisioterapia em movimento. Finalizado v
47 1087 GP Ravelli - Etapa Espirito Santo do Pinhal. Finalizado v
48 1089 Corrida Superagéo - Etapa Espirito Santo do Pinhal - UNIPINHAL Finalizado v
49 1090 XVII Jornada Tecnolégica de Computagdo e Mecatrénica. Finalizado v
50 1091 LIl Semana de Estudos Juridicos. Finalizado v
51 1092 422 Semana de Administrag&o. Finalizado v
52 1093 142 Feira de Empreendedorismo da Administragéo. Finalizado v

Av. Hélio Vergueiro Leite s/n Espirito Santo do Pinhal - SP CEP:13990-000



e CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL
UniPinhal FUNDAGCAO PINHALENSE DE ENSINO

Centro Ragional Universitdrio de
Espirito Sanlo do Pinhal

Coordenadoria de Pesquisa e Extensao

Listando os Processos referentes ao ano de 2019 até 2019
Seq. Proc. Titulo Situagado Categoria
Ev. Pe. Ex. IC. Cur TCC

53 1094 Curso de Capacitagdo Profissional em Administragéo. Finalizado v
54 1095 Palestra: Metodologias Ativas na Educagéao Fisica. Finalizado v
55 1096 Palestra: Treinamento de forga para idosos. Finalizado v
56 1097 Palestra: Neurobiologia de reforgo e recompenga e os efeitos biolégicos comuns as Finalizado v
drogas de abuso.
Total de Processos: 56 Evento [Ev]: 23 Pesquisa [Pe]: 11 Extenséo [Ex]: 23 Curso [Cur]: 2
Finalizado: 42 Iniciag&o cientifica [IC]: 1 Qtd.orientados: 7 TCC[TCCO

Cancelado: 0
Interrompido: 0
Andamento: 14

Av. Hélio Vergueiro Leite s/n Espirito Santo do Pinhal - SP CEP:13990-000

Processos CPE referentes ao ano de 2019



EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL
Treinamento e capacitacdo de funcionarios

Primeiros Socorros

Dando continuidade ao Plano de Capacitacdo do Pessoal Técnico
Administrativo, o aluno do curso de Enfermagem, Romildo Santana dos Reis,
ministrou nos dias 26 e 28 de marco de 2019 palestra tedrica e préatica sobre
Primeiros Socorros aos funcionarios do Unipinhal. Foram demonstradas acdes
gue devem ser realizadas em caso de Parada Céardio Respiratoria (PCR) e como
realizar as manobras de Ressuscitacdo Cardio Pulmonar (RCP). A palestra teve
como objetivo preparar leigos para salvar vidas, protegendo a vitima contra

maiores danos, até a chegada do atendimento especializado.

Capacitacdo em Comunicacéo Assertiva

Buscando o aprimoramento e o constante crescimento de seus funcionarios,
o UniPinhal realizou no dia 15 de marco de 2019, a capacitacdo em
Comunicacdo Assertiva. O evento contou com a presenca de todos o0s
funcionarios administrativos do UniPinhal e do Hospital Veterinario HOVET do
curso de Medicina Veterinaria. O profissional responséavel pela capacitagéo foi
o professor Paulo Moreira, profissional da area de Comunicacdo Social,
especializado com MBA em Planejamento Estratégico de Marketing e Gestao de
Marcas e comentou a importancia da comunicacdo assertiva no ambito
profissional: “A comunicagédo assertiva € uma das principais competéncias de
um profissional de sucesso. E ndo por acaso: esta capacidade demonstra o nivel
de sua inteligéncia social, ou seja, sua habilidade de se relacionar com os outros
e de conquistar a colaboracéao das pessoas.
Uma comunicacdo assertiva € aquela que consegue passar as informacées com
clareza, dinamismo e respeito, obtendo o retorno esperado. Quando funciona
bem, cria um canal aberto que permite o didlogo entre as partes e maior
intercolaboragao”. A UniPinhal ja realizou este ano diversas capacitagdes, tanto

para funcionarios como para professores. O projeto foi organizado pela



Comissdo Permanente de Capacitacdo Técnico Administrativo, acdo constante

no Plano de Capacitacdo Técnico Administrativo da instituicao.

Capacitacao profissional e qualidade de ensino

Curso de Capacitacao Profissional em Administracéo

No més de maio/2019 aconteceu mais uma versdo do "Curso de
Capacitacao Profissional em Administracdo”, idealizado pela FAPI Empresa
Junior do Curso de Administracdo da Unipinhal e ministrado pelos alunos da
graduacao, juntamente com a colaboracao dos professores doutores, mestres e
especialistas de cada area da Ciéncia da Administracdo. O curso teve duracédo
de duas semanas (30 horas) e nesse periodo os alunos receberam contetdo
das areas de marketing, financas e recursos humanos. Foi oferecido para a
comunidade local de maneira gratuita, de forma que todos os interessados
tiveram a oportunidade de participar. ApGs a avaliacao de aprendizagem no final
do curso, os melhores classificados puderam participar do Programa de Bolsas

de Estudos e Descontos, oferecido pela IES.

Encerramento do Curso de Capacitacao Profissional em Administracao

Na noite do dia 19 de novembro, realizou-se a cerimbnia de “Entrega do
Certificado de Participagao” do Curso de Capacitacdao Profissional em
Administracdo, que teve como um dos objetivos a promoc¢ao de iniciativas que
expressam o compromisso social da UniPinhal. Organizada pelos responsaveis
pelo curso, a noite festiva teve confraternizacdo, alegria, descontracdo e
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido por estudantes e professores.
Contou com a presenca dos alunos integrantes da Empresa Jr (que organizaram
e ministraram o Curso) e também com a presenca do Prof. Aparecido
Evangelista de Assis, coordenador da graduacdo em Administracdo. Os alunos
concluiram o curso, com duracdo de duas horas semanais, participaram de aulas
nas areas de RH, Marketing e Financas, com direito a participacdo na Semana
de Administragao, ocorrida entre os dias 04 e 08/11. A entrega dos certificados

foi um momento de muita descontra¢céo e companheirismo, segundo depoimento



dos proprios alunos, com grandes elogios aos professores e alunos e a

UniPinhal pela realizagdo do evento.

Capacitacéo docente

Semana de planejamento e capacitacéo: palestra

Com proposito de tornar consciente a necessidade de adotar praticas
inovadoras de ensino-aprendizagem com vistas a maximizar o desempenho do
aluno, considerando o cenario da Instituicdo, o desenvolvimento das
competéncias docentes e das competéncias discentes, as caracteristicas do
estudante do século XXI e as demandas para a formacao profissional neste
século, a UniPinhal promoveu a palestra “A Avaliagdo de Aprendizagem”,
ministrada pela Professora Regina Célia Werneck Affonso, ocorrida no més de
agosto/2019.

A palestra comp0s uma das iniciativas de qualificagdo docente. O Plano de
Capacitacdo Docente UniPinhal é constituido por variadas ac¢des voltadas para
a formacao docente, por meio da criacdo de espacos de reflexdo, de diadlogo e
de escuta sobre a pratica educativa. Com isso, consolida-se uma cultura de
estudo, de producdo e de socializacdo de conhecimentos entre 0s mesmos.
Reunindo acdes direcionadas para o aperfeicoamento da pratica pedagdgica e
a qualidade da formacao dos discentes da Instituicao, a capacitacao e reflexéo
sobre a pratica operacionaliza-se por meio do palestras, oficinas e orientacdes
pontuais, contribuindo, assim, para encaminhar a uma nova praxis profissional,
na qual a reflexdo e o didlogo articulam-se para melhor compreensédo dos

processos pedagoégicos e inovacdo em sala de aula.

DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO



A Fundacao Pinhalense de Ensino (FPE), Mantenedora do UNIPINHAL, encontra-
se atualmente sob intervencéo judicial, tendo sido o atual Administrador Judicial da
FPE nomeado pelo Ministério Publico. Atuam na administracdo da FPE uma
Comissao Interventiva, composta por sete membros, sendo estes um representante
discente, um representante docente, um representante dos funcionarios, um
representante do Poder Executivo Municipal, um representante do Poder Legislativo
Municipal, um representante do Ministério Publico, e um representante da Ordem dos
Advogados do Brasil. Os dirigentes da Fundacéo e do Centro Universitario sao:

e Prof. Jodo Batista Detore (Administrador Judicial)

e Prof. Dr. Eliseu Martins (Reitor).

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Gestéo Financeira

A Gestao Financeira da UniPinhal esta aos cuidados de uma Direcédo Geral da
IES especifica que atualmente constroi o modelo matricial por meio da articulacdo dos
diferentes setores a esta mais diretamente matriciados, faz todo o planejamento,
acompanhamento e implementacéo dos processos de gestao financeira. Incluem-se
entre 0s processos de gestdo financeira os trabalhos de faturamento dos créditos,
recebimento e cobranca também dos créditos, compras, pagamentos e as respectlvas
escrituracdes de toda essa movimentacao.

A UniPinhal adotou em consonancia com o modelo matricial alguns
mecanismos gerenciais que facilitam o controle financeiro:
1) A vinculacdo de todas as despesas a um sistema de planejamento por uma
“Previsao de Caixa” a qual todos os setores e cursos estéo vinculados;
2) Controle de despesas feito por um Setor de Custos, que acompanha todos os
gastos da instituicdo, analiticamente;
3) Controle financeiro feito por uma Tesouraria Central;
4) Controle contabil, patrimonial e fiscal por um Setor de Contabilidade.
5) Contabilidade por curso e por unidade de gasto para apuracdo das margens de

contribuigdo dos cursos.



Todos os setores sdo dotados de estrutura suficiente e adequada para a
realizacdo de suas tarefas, contando com computadores, maquinas e programas
especificos. Vale aqui destacar que, mesmo diante de toda crise econémica por que
passa, a UniPinhal mantém seus compromissos com os funcionarios e com

fornecedores em dia e ndo tem nenhum endividamento bancario.

A principal fonte de Receitas da Instituicdo, no "Fluxo de Caixa Institucional
Previsto" sdo as “Mensalidades”. Essas sao fixadas e projetadas com base na
concorréncia e no contingente de alunos, que se espera manter-se em atividade nos
mais diferentes cursos da UniPinhal, durante o ano letivo planejado.

Também sédo planejados por via do "Fluxo de Caixa Institucional Previsto"
atuacdes em relacdo a concessio de “Bolsas de Estudos”, por meio de convénios
com Prefeituras e Empresas valendo aqui registrar que a UniPinhal, apesar de
conveniada junto ao Governo Federal para concessao de Bolsas por via do PROUNI,
FIES, os recursos do FIES nao ficam na Instituicdo em funcéo das dividas contraidas
pelo Grupo Gestor que acabou resultando no processo de Intervencédo Judicial.
Mesmo assim, a UniPinhal mantém-se aberta e em pleno funcionamento ofertando
seus cursos de graduacdo, mantendo qualidade em andamento como comprovam o
resultado das Avaliagdes in loco.

A instituicdo conseguiu nesse ano de 2019 para os cursos de licenciatura,
através de uma organizacdo nao governamental, denominada PAIDEA, cujo objetivo
€ a formacédo de educadores com uma bolsa de 80% e o financiamento dos restantes
20% para pagamento apos a conclusdo das licenciaturas em parcelas divididas pelo
mesmo tempo do curso. Em funcdo desse incentivo, da Associacdo PAIDEA, a
instituicdo ofereceu o curso de Historia, também na area de licenciatura, esperando

com isso um incremento consideravel nos cursos de licenciatura.

Para o ano de 2020, até o presente momento, ja foram contabilizados 527
novos ingressantes nos cursos oferecidos pela IES e, descontando o numero de
formandos no ano de 2019, observa-se um superdvit significativo no quadro de alunos
em geral.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FISICA



O Centro Regional Universitario de Espirito Santo do Pinhal (UniPinhal) possui
corpo docente altamente qualificado em sua maioria, mestres e doutores, e uma
estrutura considerada referéncia na regiao em qualidade de ensino.

Possui uma area de mais de 400.000 m2 e area construida superior a
100.000m2. Possui Reitoria, Pro-Reitorias, Secretarias, Ouvidoria, Atendimento
Psicoldgico, Nucleo de Apoio Pedagdgico, Salas de aula e Laboratorios.

Conta também com complexo esportivo com quadras, ginésio coberto e piscina
semiolimpica para a pratica de aulas de educacéo fisica, bem como a pratica de
esportes e recreacdo. Também sao referéncia na cidade a Clinica de Fisioterapia e 0
Hospital Veterinario, referéncia da regido. A UNIPINHAL possui biblioteca totalmente
informatizada com 1.200 m2 e mais de 27.000 titulos.

A figura abaixo mostra as instalacdes em detalhes, bem como sua localizac&o

dentro da Instituicao.
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ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAC}OES

Mediante a andlise dos dados tornou-se cada vez mais evidente e importante o
trabalho realizado pela CPA em relacédo as ofertas de melhoria tanto na parte do
ensino-aprendizagem como em infraestrutura e investimentos. Desde o comeco
dessa gestéo, a logistica adotada é de repassar os resultados das avaliacdes aos
dirigentes, coordenadores e professores e solicitar a indicacdo de melhorias para

posterior envio a direcdo para as devidas providéncias.



